
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
   

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง 
อำเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
        

 
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง 

โทร./โทรสาร 0๔๕-252685 
http://www.kaeng.go.th 

 
 
 
 
 



 

คำนำ 

 ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กร ไปสู่
ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนตำบลมีทรัพยากรมนุษย์ที ่สำคัญในการ
ปฏิบัติงาน คือพนักงานส่วนตำบลซึ่งเป็นบุคลากรในการปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบาย
ของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้นพนักงานส่วน
ตำบลจึงจำเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง จึงได้จัดทำแผนบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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-๑- 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มี
ความจำเป็นอย่างยิ่งซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซี่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้   

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล
ก่อนมอบหมายหน้าที่ปฏิบัติเพื่อรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
พนักงานส่วนตำบลที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนา
เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ทั้งนี้องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดเป็นหลักสูตรเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจำเป็น  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้ วิธีการพัฒนาอื่นๆได้และอาจ
กระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดรวมกับส่วน
ราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานีมาดังกล่าว 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและ
จริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.  วิสัยทัศน ์

“ตำบลน่าอยู่ สังคมเข้มแข็ง สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น น้อมนำวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” 

๓.  เป้าหมาย 
 ๑.  บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
 ๒.  เสริมสร้างการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 ๓.  สร้างคุณค่าให้กับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

            

   

 



-๒- 

๔.  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑.  ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒.  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลักความมี 

ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓.  สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ อบต. 

๕.  อำนาจหน้าที่ 

 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
 ๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
  (๒)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และเกษตร  (มาตรา  ๖๘ (๑)) 
  (๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธือ่ืน  (มาตรา  ๖๘ (๒) 
  (๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา  ๖๘ (๓)) 

(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  (มาตรา  ๑๖  (๔)) 
(๖)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  ๑๖ (๕)) 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้   
  (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา ๖๗ (๖)) 
  (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  ๖๗ (๓)) 

(๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ      (มาตรา  
๖๘ (๔)) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา  ๑๖ (๑๐)) 
(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   
(มาตรา  ๑๖  (๒)) 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (มาตรา  ๑๖ (๕)) 

๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้   
  (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๗ (๔)) 

(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน           
(มาตรา  ๖๘ (๘)) 

  (๓)  การผังเมือง (มาตรา  ๖๘ (๑๓) 
  (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ  (มาตรา  ๑๖ (๓)) 

(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 (มาตรา  ๑๖  (๑๗)) 
(๖)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  ๑๖ (๒๘)) 

 
 



-๓- 
๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้   

  (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
  (๒)  ให้มีและส่งเสริมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ (มาตรา  ๖๘ (๕)) 
  (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  ๖๘ (๗)) 
  (๔)  ให้มีตลาด (มาตรา  ๖๘ (๑๐)) 

(๕)  การท่องเที่ยว  (มาตรา  ๖๘  (๑๒)) 
(๖)  กจิการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา  ๖๘ (๑๑)) 
(๗)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา  ๑๖  (๖)) 
(๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  ๑๖ (๗)) 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้   
(๑)  คุ้มครองดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม              
 (มาตรา ๖๗ (๗)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ  ทางเดิน และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล  (มาตรา  ๖๗ (๒)) 

  (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ    (มาตรา  ๑๗ (๑๒)) 
๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  

(๑)  บำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น  (มาตรา  ๖๗ (๘)) 
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม  (มาตรา  ๖๗  (๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖ (๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น     
(มาตรา  ๑๗  (๑๘)) 

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้    

(๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(มาตรา  ๔๕ (๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร   (มาตรา  ๖๗  (๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน   
(มาตรา  ๑๖ (๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(มาตรา  ๑๗  (๓)) 
(๕)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา  ๑๗  (๑๖)) 

 

 

 



-๔- 

 
๖.  กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑.  ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
๑)  ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  และคุณลักษณะอ่ืนๆที่คาดหวัง 
๒) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 
๓) ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและมีการนำแผนไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
๔) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  และคุณธรรมจริยธรรมอย่าง

เพียงพอตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่และบริการสาธารณะให้กับ
ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒.  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลักความมี
ประสิทธิภาพ 

๑) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง   
๒) เสริมสร้างระบบการบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอำนาจให้เป็นไปอย่าง

สมดุลราบรื่นและมีประสิทธิภาพ   
๓) เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแง่การมีประสิทธิภาพและดำรง

หลักคุณธรรม   
๔) พัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล   
๕) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  และคุณธรรมจริยธรรมอย่าง

เพียงพอตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่และบริการสาธารณะให้กับ
ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓.  สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ อบต. 
๑) วางระบบการรับข้อเสนอแนะที่เปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม   
๒) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้คำปรึกษาและมุ่งให้คำปรึกษาเชิงรุก     

 
๗.  แผนการดำเนนิงานสำหรับแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘   

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร(Human  Resource Management):HRM 

๑.๑ การวางแผนกำลังคน - การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.๖๗ ถึง 30 
ก.ย.68 

  - การรายงานผลการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1-31 มี.ค.68 

และ 1-3 ก.ย.68 

  - การจัดทำสถิติอัตรากำลัง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.๖๗ ถึง 30 
ก.ย.68 



1.2 การสรรหาและเลือกสรร -การสรรหาพนักงานจ้าง ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.๖๗ ถึง 30 
ก.ย.68   - การขอใช้บัญชีพนักงานส่วน

ตำบลจาก บัญชี กสถ. 
ไม่ใช้งบประมาณ 

๑.3 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตรากำลัง เช่น  การบรรจุ
แต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการ
สรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกโดยมุ่งเน้นให้
มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ  
๑๐  ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.๖๗ ถึง 30
ก.ย.๖๘ 

๑.4 การประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
เป็นธรรมและมีความ
โปร่งใส 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  
๒๕๖๘ 

-ผู้บริหารประชุมชี้แจงนโยบาย
และวางเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ประจำให้แก่บุคลากรทุกส่วน
ราชการ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องและ
คณะกรรมการมีการประชุม 

-ผู้ประเมินได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯที่
กำหนดตั้งแต่เริ่มต้นรอบการ
ประเมินและแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.๖๗ ถึง 30
ก.ย.๖๘ 

๑.5 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงาน 

-ส่งเสริมให้บุคลากรให้มีคุณภาพ
ชีวิตด้านสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน เช่น สถานที่ทำงาน
สะอาด  เป็นระเบียบเรียบร้อย มี
อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน มี
สถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมี
การจัดที่นั่งและน้ำดื่มไว้คอย

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.๖๗ ถึง 30   
ก.พ.๖๘ 

-๕- 



บริการพนักงานเจ้าหน้าที่และ
ประชาชนที่มาใช้บริการ 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์
พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น 
ถังดับเพลิง พร้อมใช้งาน และ
จัดเตรียมตู้ยาสามัญประจำบ้าน 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Human  Resource Development):HRD 

2.1 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

-โครงการฝึกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ 
และศึกษาดูงาน ให้กับผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
พนักงานจ้าง 

300,000 

 

 

 

 

1 ต.ค.๖๗ ถึง 30
ก.ย.๖๘ 

๒.2 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากร 

-จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตาม
สายงานไม่น้อยกว่าร้อยละ  ๘๐  
ของจำนวนสายงานทั้งหมด 

300,000 1 ต.ค.๖๗ ถึง 30
ก.ย.๖๘ 

 

๘.การติดตามและประเมินผล   

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง       
เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไรเพ่ือ
สามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลการประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง ต่อไป 


