
 
 
 

                              บนัทกึขอ้ความ 

สว่นราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง อำเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 

ที ่   อบ ๗5401/-                วันที ่   2  ตุลาคม  2566   

เรือ่ง   รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง/ผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล/ผ่านหัวหน้าสำนักปลัดองค์การ
 บริหารส่วนตำบล 
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รายงานสรปุผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566   

ของ (องคก์ารบรหิารสว่นตำบลแกง้ อำเภอเดชอดุม จงัหวดัอบุลราชธานี) 
1. ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ ผลการดำเนนิการ งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลาดำเนนิการ 
1. การวางแผนกำลังคน  1. องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง     

จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 โดยมี
เนื้อหาครอบคลุม ดังนี้ 
1.1 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลแก้ง 
1.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพ่ือ
รองรับภารกิจ   ตามอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของ
ตำบลแก้ง จังหวัดอุบลราชธานี ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของ
กำลังคน : Supply  pressure  เป็นการ
นำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมใน
การพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากร
บุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อม
ต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า 

1. แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
แก้ไขปรับปรุงจนถึง ฉบับที่ 3 
 
 
 
 
 
 
2. แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)  

1. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน
และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  จำนวน 
14,799,820 บาท 
 
 
 
2. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน
และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
จำนวน 14,841,940 บาท  

1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2569 
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ ผลการดำเนนิการ งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลาดำเนนิการ 
 1.4 วิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้

ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลา
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง 
(Work  Process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์
ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลา
ที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้
อัตรากำลังคนมากกว่า 
1.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือ
ประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็น
การนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วน
ราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยง
กับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้
สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้
ตามเป้าหมาย 
1.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดแบบ 
360 องศา  เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำ
ประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  
งบประมาณ คน 
1.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบ
อัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้
เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลัง
ในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน 
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ ผลการดำเนนิการ งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลาดำเนนิการ 
 1.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี

แผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  
ครั้ง           

   

2. การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง         
ได้ดำเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 3 สรรหาตามตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569) 
 
 
 
2. การประกาศประชาสัมพันธ์การรับโอน 
(ย้าย) พนักงานส่วนตำบลมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศสอบคัดเลือก
เพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรง
ตำแหน่งต่างสายงานในสายงานผู้ปฏิบัติ 
ประกาศการรับโอนพนักงานส่วนตำบลใน
ตำแหน่งผู้บริหาร และเป็นผู้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทระดับ และมีฐานะตามมาตรฐาน  

1. ตามหนังสือองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง  
ที่ อบ 76701/331 ลงวันที ่19 กันยายน 
2565 เรื่อง การร้องขอให้คณะกรรมการกลาง
สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็น
ผู้ดำเนินการสอบแข่งขันแทน ตำแหน่งพนักงาน
ส่วนตำบล ประเภทวิชาการ   จำนวน  ๑ 
ตำแหน่ง 1 อัตรา  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-12-3205-001 สังกัด 
หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วน
ตำบลแก้ง 
 
2. หนังสือองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง ที่ อบ 
76701/71 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
เรื่อง รายงานการสรรหาตำแหน่งสายงาน
บริหารที่ว่าง 
 

1. งบประมาณตราไว้ใน
ข้อบัญญัติ งานควบคุม
ภายในและการตรวจสอบ
ภายใน แผนงาน
บริหารงานทั่วไป  
งบบุคลากร  
เงินเดือน (ฝ่ายประจำ) 
เงินเดือนข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ตั้ง
จ่าย 199,200 บาท 
 
2. ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 
 
 
  

1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2566 

และ 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2569 
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ ผลการดำเนนิการ งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลาดำเนนิการ 
 กำหนดตำแหน่งเดียวกันกับตำแหน่งว่างมา

ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง 
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหา
และเลือกสรรกรณีพนักงานจ้าง โดยการ
เผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

3. บรรจุและแต่งตั้ง  1. องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง  มีการ
วางแผนกำลังคนและสรรหาบุคคลเพื่อมา
บรรจุและแต่งตั้งตามคุณลักษณะ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรร
บุคคที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
2. การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างให้ต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดย
มุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา 60 วัน นับ
แต่วันที่ตำแหน่งว่าง 

1. ตามหนังสือสำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ที่ อบ 0023.27/ว33 ลงวันที่ 3 
มีนาคม 2566 เรื่อง สงวนตำแหน่งเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้จากบัญชี กสถ. ลำดับที่ 
39 
2. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง  
เรื่อง  การรับโอนพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่ง
ผู้บริหาร และเป็นผู้ที่ดำรงตำแหน่งประเภท 
ระดับและมีฐานะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
เดียวกันกับตำแหน่งว่างมาดำรงตำแหน่งสาย
งานผู้บริหารที่ว่าง 

1. ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 
เนื่องจากรอตำแหน่ง จาก
บัญชี กสถ. 
 
 
2. ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 
  

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2569 

 

4. การพัฒนาบุคลากร 1. องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง  มีการ
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี  
และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง 

1. แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

1. ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 
เนื่องจากรอตำแหน่ง จาก
บัญชี กสถ. 

1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2566 

 
 



 

- 5 – 
 

ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ ผลการดำเนนิการ งบประมาณที่ใช ้ ระยเวลาดำเนนิการ 
 ตามความจำเป็นและความต้องการในการ

พัฒนาบุคลากรภายในองค์กร 
2. แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

2. ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2569 

 2. ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 
 
 
 

3. ส่งพนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมอบรมตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในรายนายเชาวลิต 
ศาลาน้อย ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง รุ่นที่ 6 
ระหว่างวันที่ 22 มกราคม 2566 – 1 
กุมภาพันธ์ 256 หน่วยงานที่ดำเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

3. งบประมาณที่ใช้ 
ประมาณ 100,000 บาท  
  

ระหว่างวันที่ 22 
มกราคม 2566 – 1 

กุมภาพันธ์ 256 

   4. นางสาวกิ่งแก้ว  อินทรกำแหง ตำแหน่ง 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นด้าน 
กลยุทธ์การพัฒนางานบุคคล รุ่นที่ 1  ระหว่าง
วันที่ 28 - 30 เมษายน 2566 หน่วยงานที่
ดำเนินการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
5. นางสาวละมัย ทารินทร์ ตำแหน่ง ผู้ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ
มาตรฐานวิทยฐานะ การสร้างข้อตกลง 

4. งบประมาณที่ใช้ 
ประมาณ 7,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
5. งบประมาณที่ใช้ 
ประมาณ 7,000 บาท  
 

ระหว่างวันที่ 28 - 30 
เมษายน 2566 

 
 
 
 
 
 

ระหว่างวันที่ 11 - 
13 พ.ย. 65 

 



 

- 6 - 
 

ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ ผลการดำเนนิการ งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลาดำเนนิการ 
  ข้าราชการครู การประเมินวิทยาฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อปท.
(ใหม่) การประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ
คร ูการดำเนินการช่วงเปลี่ยนผ่านให้ถูกต้อง 
ระหว่างวันที่ 11 - 13 พ.ย. 65 หน่วยงานที่
ดำเนินการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
6. นางสาวละมัย ทารินทร์ ตำแหน่ง ผู้ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นหลักสูตรเชิงวิชาการ 
การกำหนดและปรับปรุงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร วิธีการและขั้นตอนการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
วิธีการดำเนินการจัดตั้งหรือปรับปรุงกอง/ฝ่าย/
กลุ่มงาน ตามโครงสร้างส่วนราชการใหม่การ
สรรหา การคัดเลือกตำแหน่ง สิทธิประโยชน์
ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา การคัดเลือก
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้าง หน่วยงานที่ดำเนินการ (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน) 

 ระหว่างวันที่ 10 - 11 
ก.ย. 65 

 
 
 
 
 

ระหว่างวันที่ 10 - 11 
ก.ย. 65 
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ ผลการดำเนนิการ งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลาดำเนนิการ 
5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการประกาศการมาปฏิบัติหน้าที่
ราชการ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง เพ่ือเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
พิจารณาความดีความชอบประจำปี 
2. การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึง
ระบบการบริหารผลงาน (Perfomance 
Management) 

1. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง  เรื่อง  
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 
2565 
2. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 8 กันยายน 2565 

1. ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
1. ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

6. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง มีการ
จัดทำมาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรม 
ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 

1. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง เรื่อง   
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. บันทึกข้อความ ที่ อบ 75401/-  ลงวันที่ 
25 ตุลาคม 2565 เรื่อง แจ้งเวียนประกาศ
องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง เรื่อง  มาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
2. ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ ผลการดำเนนิการ งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลาดำเนนิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3. ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล     
ว่าด้วยจรรยาข้าราชการส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ. ๒๕66 
4. บันทึกข้อความ ที่ อบ 75401/-      
ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2565 เรื่อง แจ้งเวียน
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง    
ว่าด้วยจรรยาข้าราชการส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ. 2566 

3. ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 
 
4. ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 

7. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง มีการ
จัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิด
ความผูกพันต่อองค์กร 

1. คู่มือการวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. บันทึกข้อความ ที่ อบ 75401/-      
ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2565 เรื่อง แจ้งเวียน
คู่มือการวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 
2. ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

8. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. จัดทำกิจกรรม 5 ส. เพ่ือส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิตของเจ้าหน้าที่และ
เสริมสร้างให้มีการทำงานเป็นทีม 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งได้
ดำเนินการทำกิจกรรม 5 ส. ทุกวันพุธของ
แต่ละสัปดาห์  
 

1. ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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2. ขอ้มลูผูเ้ขา้รับการฝกึอบรม/พฒันาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กจิกรรม จำนวนผู้เขา้รับการฝกึอบรม/รว่มกจิกรรม 
องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งได้ดำเนินการทำกิจกรรม 5 ส. ทุกวันพุธของ
แต่ละสัปดาห์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

41 

 
3. ขอ้มลูสถติอิตัรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ขอ้มลู ณ วนัที ่30 กนัยายน 2566) 
 

โครงการ/กจิกรรม จำนวนผู้เขา้รับการฝกึอบรม/รว่มกจิกรรม 
บริหารท้องถิ่น 1 
อำนวยการท้องถิ่น 2 
วิชาการ 12 
ทั่วไป 7 
ลูกจ้างประจำ - 
พนักงานจ้าง 16 

รวม 38 
 
4. ปญัหาและอปุสรรค/เปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่า่นมา 
 - ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  การดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายและแผนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ข้อจำกัด เพราะงบประมาณไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณส่วนใหญ่ใช้ในการดำเนินงานในส่วนการพัฒนาเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ ทำให้การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลไม่เป็นไปตามแผนฯ เท่าท่ีควรแต่ก็อยู่ในเกณฑ์ระดับที่พึงพอใจ 
 

5. ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข 
 - ให้ผู้บริหารจัดงบประมาณให้เพียงพอต่อ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรในปีต่อไป จึงควรปรับแผนเพ่ือความเหมาะสมตามห้วง เวลา และนำเท คโนโลยี 
ต่าง ๆ เข้ามาปรับใช้ ตามแนวทางวิถีชีวิตใหม่ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลควรสนับสนุนและปรับตัวให้ทันยุคสมัยด้วย แต่การดำเนินการต่าง ๆ ต้องเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนหนังสือสั่งการท่ีกำหนด 


